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为了方便查询项目全流程成本数据，特编写本使用说明。需要明确的是，本说明是基于目前成本核算逻辑和信息系统的支持情况编写，后续如有更新，会及时更新本使用说明。

1. 项目编码规则
（1）SD-0000-0000：订单类项目code
如果一个订单对应一个项目编码，多个化合物则显示为多行
（2）SD-0000-0000-C****：订单内部协同项目code
针对（1）订单项目中的内部跨部门的协同分包工作
（3）SK-0000-0000：备库项目code
（4）RD-0000-0000：研发项目code
（5）PM00000000：历史项目code（25年4月统一编码规则前）


2. 报价收入/报价成本关联
（1）数据来源：报价核算表，PM在报价平台手动关联。
（2）首次关联：需确保量级匹配，如订单与报价的数量保持一致。
（3）量级变更：若后续量级调整，需先取消原关联（PM操作），报价系统重新报价并关联更新后的核算表。

3. 金额规则（数据是否含税）
（1）所有呈现的收入、成本金额均为不含税金额。其中，
国内订单的收入金额=订单报价含税金额/1.13；
国外订单的收入金额=订单报价金额。
由于出口可以申请增值税退税，因此，国外订单暂不涉及增值税。
（2）报价成本含税时，系统自动折算为不含税金额。

4. 报表结构（成本构成）
全流程成本数据看板的成本核算与报价的核算口径保持一致，主要包括人力成本、材料成本、生产成本、分析成本、三废成本和其他成本。

5. 业务成本取值逻辑
	成本类型
	取值规则
	实际数更新频次

	人力成本
	研发/分析/结晶/CETC等相关研发端工时填报数据
	每天

	材料成本
	项目专用采购材料 + 仓库领用材料（贵金属按集团标准回收率折算）
	每天

	生产成本
	场地生产设备占用时长 × 生产设备标准单价
	批次完工后7天内

	分析成本
	场地分析设备占用/人员耗费时长 × 对应标准单价
	批次完工后7天内

	三废成本
	场地三废产生量 × 三废标准单价
	批次完工后7天内

	其他成本
	额外税金、运费、设备采购等
	


说明：
（1） 对于外协成本，在结算单尚未进行最终确认前按预算数暂估，待项目人员在委外协同平台进行外协数据确认后拆分至对应明细（生产/分析/三废）；
（2） 标准单价财务会联同业务部门至少每年复盘更新，届时与报价核算同步变更；

6. 项目完结标识
（1）所有关联工单（含子工单）均已关闭。
（2）外协场地成本（如有）需完成结算单确认。

7. 差额调整规则
（1）适用场景：业务源头无法纠正的偏差（如库存成本差异、工单操作错误、填写错误、合批生产等）。
（2）操作流程：由项目负责人在界面进行调整并提交→ 上级部门负责人审批 → 事业部一级部门负责人审批 → 财务审核后，确认实际成本数据的调整。

8. 项目核实与成本锁定
项目负责人需确认数据准确性，在界面确认后项目相关数据将锁定，不再变动。作为项目绩效发放与毛利确认的主要依据。

如有任何疑问，可以与财务BP沟通。


